
 

DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϰ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ�DĞĞƟŶŐ 

 

DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ 
�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ� 

sĞƚĞƌĂŶ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ� 
;^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϴ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͊Ϳ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ 
DĞĞƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ 

 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�Θ�^ƵŶĚĂǇ͕� 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϲ�Θ�ϭϳ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�zĂƌĚ�^ĂůĞ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ 
�^����K��DĞĞƟŶŐ 

 

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ 
dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ��ŽŶĂƚĞ�dŽĚĂǇ͊ 

WĂŐĞ�ϯ�-�DĞĞƚ�ƚŚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ 
 

WĂŐĞ�ϱ�-�EĞǁ�tĞďƐŝƚĞ 
 

WĂŐĞ�ϲ-ϳ�-�&ŝƐŚŝŶŐ��ĞƌďǇ��ǀĞŶƚ�ZĞĐĂƉ 
 

WĂŐĞ�ϴ�-�,ŽŶŽƌŝŶŐ�KƵƌ��ĞƐĞƌƚ�^ŚŽƌĞƐ�sĞƚĞƌĂŶƐ 
 

WĂŐĞ�ϭϮ�-�>ŽĐĂů�,ŽƵƐŝŶŐ�DĂƌŬĞƚ�hƉĚĂƚĞ 
 

WĂŐĞ�ϭϯ�-��ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ 
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�K�Z��K&��/Z��dKZ^ 
;^ĞƌǀĞƐ�Ă�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵͿ 

'Ăŝů�YƵĂůĞǇ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�;ϮϬϮϮͿ 
�ŽŶŶĂ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�;ϮϬϮϭͿ 
�ĂǀŝĚ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�;ϮϬϮϭͿ 
:ŝŵ��ĂǀĞŶƉŽƌƚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�;ϮϬϮϮͿ 

�ƌ͘�>ĞĞ��ĞƌŶƐƚĞŝŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�;ϮϬϮϭͿ 
 

�^���D�E�'�D�Ed�^d�&& 
�ŶŶ��ŽƉĞůĂŶĚ��D��͕��D^͕�W��D͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

:ĞĂŶŶŝĞ�^ůĂĚĞŬ͕��ĐĐŽƵŶƟŶŐ 
EĞĐŽůĞ��ƵŶŬůŝŶ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ� 

^ƵƐĂŶ�^ƵƩŽŶ͕��ǀĞŶƚƐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
dĂŵŝ��ĂƌŐŽ͕��ŵĞŶŝƟĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
<ĞǀŝŶ��ůĂŶĐŚĂƌĚ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

WĂƵů�&ĂƌůĞǇ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
 

�KDDhE/dz�Z�>�d/KE^��KDD/dd�� 
'Ăŝů�YƵĂůĞǇ͕��ŽĂƌĚ�>ŝĂŝƐŽŶ� 

'ǁĞŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�-��ŚĂŝƌ�ͮ�:ĂǇ��ĞŶĞŶ�ͮ��ŚƌŝƐƟŶĂ��ƌƵŶĞƚ� 
ZĞĞĚ��ĂŝůĞǇ�ͮ�ZŽŶŶŝĞ�tĂŐŶĞƌ�ͮ�>ǇŶŶ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ 

 

>�<�^��KDD/dd�� 
�ĂǀŝĚ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕��ŽĂƌĚ�>ŝĂŝƐŽŶ�� 

^ŚĂƌŽŶ�ZĞŶŶŝĞ�-��ŚĂŝƌ�ͮ�'ƌĞŐ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ�ͮ�DŝŬĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ 
�ĂŶŶǇ��ŵƐƚĞƌ�ͮ�^ŚĞŝůĂ�<ůĞŝŶ��ͮ��ŽŶ�WĂƌŬĞƌ� 

KĚŵĂŶ�>ĞǇǀĂ�ͮ�DŝŬĞ�'ĂƌĚŶĞƌ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ� �ŽĂƌĚ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝůů� ďĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ǀŝƌƚƵĂůůǇ� ;ďǇ� �ŽŽŵͿ� ǁĞ� ǁŝůů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘� 
 

�ŐĞŶĚĂƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƉŽƐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ� Žƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ͘��hŶŝƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ͗ 
 

· ,ĂǀĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝŽ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕� ƚŚĞ�DŝŶƵƚĞƐ�
Žƌ� Ă� ƐƵŵŵĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŝŶƵƚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƵƉŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĂŶĚ� ƵƉŽŶ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 

· ^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ;ŽŶ� ĂŐĞŶĚĂ� ŝƚĞŵƐ� ŽŶůǇͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�;ŽŶ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ͘ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�DĞĞƟŶŐ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳã«�Θ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮÄ��Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�WD� 

Sub Association 
�ĞƐĞƌƚ�^ŚŽƌĞƐ�ZĂĐƋƵĞƚ��ůƵď 
>ĞǀĞů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙ϳϬϮ-ϰϯϯ-Ϭϭϰϵ 
 

�ĞƐĞƌƚ�^ŚŽƌĞƐ�sŝůůĂƐ 
&ŝƌƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳϬϮ-ϳϵϭ-ϱϴϴϴ 
 

�ŝĂŵŽŶĚ��ĂǇ 
dĞƌƌĂ�tĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϳϬϮ-ϯϲϮ-ϲϮϲϮ 
 

,ĂƌďŽƌ��ŽǀĞ 
>ĞǀĞů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙ϳϬϮ-ϰϯϯ-Ϭϭϰϵ 
 

>Ă�:ŽůůĂ��ůĂƐƐŝĐƐ 
^ŝĞƌƌĂ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϳϬϮ-ϳϱϰ-ϲϯϭϯ 
 

DĂƌ-�->ĂŐŽ 
>ĞǀĞů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙ϳϬϮ-ϰϯϯ-Ϭϭϰϵ 
 

WĞůŝĐĂŶ�WŽŝŶƚ 
WƌŝŵĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϳϬϮ-ϴϲϵ-Ϭϵϯϳ 
 

Zŝƚǌ��ŽǀĞ 
dĞƌƌĂ�tĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϳϬϮ-ϯϲϮ-ϲϮϲϮ 
 

^ƉŝŶŶĂŬĞƌ��ŽǀĞ 
�D'͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϳϬϮ-ϵϰϮ-ϮϱϬϬ 

³7KH�6LVWHUV�IURP�7H[DV´ 
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�ďĂŶĚŽŶĞĚ��ĂƌƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘� ϳϬϮ-ϮϮϵ-ϲϰϯϭ 

�ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� ϳϬϮ-ϮϮϵ-ϲϰϰϰ 

�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�KĸĐĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� ϳϬϮ-ϮϮϵ-ϮϱϮϰ 

�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� ϳϬϮ-ϮϮϵ-ϲϲϭϱ 

EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳϬϮ-ϮϮϲ-ϲϲϭϱ 

EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ͙͘͘͘͘͘ ϳϬϮ-ϴϮϴ-ϰϯϬϱ 

EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ƌĞĂ��ŽŵŵĂŶĚ͙͙͙͘͘͘͘͘� ϳϬϮ-ϴϮϴ-ϯϰϮϲ 

WĂƌŬŝŶŐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳϬϮ-ϮϮϵ-ϲϰϯϭ 

ZĞƉƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϳϬϮ-ϳϯϱ-ϱϭϱϭ 

^ƚƌĞĞƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ ϳϬϮ-ϮϮϵ-ϲϮϮϳ 

tĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳϬϮ-ϴϳϬ-ϮϬϭϭ 

tĂƚĞƌ�tĂƐƚĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� ϳϬϮ-Ϯϱϴ-^�s� 

�ůĞĐƟŽŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĂŐĂŝŶ͊� 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�
�ĞƐĞƌƚ� ^ŚŽƌĞƐ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ŚŽůĚŝŶŐ� ŝƚƐ� �ŶŶƵĂů� �ůĞĐƟŽŶ�
ĨŽƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ�DĞŵďĞƌƐ͘� 

dŚĞƐĞ� ĞůĞĐƚĞĚ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŽĸĐŝĂůƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌͲ
ŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ͘� 

dŚĞ��ŽĂƌĚ� ŝƐ� ĞůĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�
ƐĞƌǀĞ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌ� ƚĞƌŵƐ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĮǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƉĞŶ�ƐĞĂƚƐ�ƚŽ�Įůů͘ 

dŚĞ� ĚĞĂĚůŝŶĞ� ĨŽƌ� ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ� ƚŽ� ĚĞĐůĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ� �ŽĂƌĚ�
�ĂŶĚŝĚĂĐǇ� ǁĂƐ� KĐƚŽďĞƌ� ϭƐƚ͘� �ůů� �ĞƐĞƌƚ� ^ŚŽƌĞƐ� ŚŽŵĞͲ
ŽǁŶĞƌ͛Ɛ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� �ĂůůŽƚƐ͕� sŽƟŶŐ� /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ�
�ĂŶĚŝĚĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǀŝĂ� ŵĂŝů͘� �ĂŶĚŝĚĂƚĞ͛Ɛ� ďŝŽƐ� ǁŝůů�

ĂůƐŽ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŵǇĚĞƐĞƌƚƐŚŽƌĞƐ͘ĐŽŵ͕�ŽŶ�
ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ůĞĐƟŽŶ�ƉĂŐĞ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�
ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ� ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ǀŽƚĞƌ� ŝƐ� Ă�ŚĂƉƉǇ� ǀŽƚĞƌ͊� ^Ž� ƚŽ�
ŚĞůƉ� ,ŽŵĞŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă�
DĞĞƚ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ŶŝŐŚƚ� ŽŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��������
KĐƚŽďĞƌ�ϭϯƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��^����ůƵďŚŽƵƐĞ͘� 

dŚŝƐ� ŶŝŐŚƚ� ŐŝǀĞƐ� �ŽĂƌĚ� �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕� ĞǆƉŽƵŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƐĞƌƚ�^ŚŽƌĞƐ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͘ 

<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ďĂůůŽƚƐ�ĂŶĚ�ǀŽƟŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƌͲ
ƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝůďŽǆ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵŝĚ�KĐƚŽďĞƌ͘�hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�
ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ƚŽ�DĞĞƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͊ 
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COMMUNITY RELATIONS 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�͞�Z�͟� 
ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ� 

�Z���ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘� 
 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ� 
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ăůů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ� 

�^���ŽĸĐĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ΨϭϬ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ďǇ�ƚŚĞ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Z��ŵĞĞƟŶŐ�ďǇ�ϯ͗ϬϬƉŵ͘ 

 

EKd�͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ŐĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǇŽƵ�Dh^d� 
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�^Ƶď��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĮƌƐƚ� 
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��Z�͘ 

 

�Z��DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭÝã� 
 

�ĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ��Z���ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭÝã�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳã«͘ 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗ 

· WĂŝŶƟŶŐ��-�ϭ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
· >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�-�ϰ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� 
· �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�-�ϳ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� 

 
 

/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƌĞ� 
ĮǆŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ� 

ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊� 
 

DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ� 
;ĨƌŽŶƚ�Žƌ�ďĂĐŬͿ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƩĂů�ŽĨ�ĂŶ� 
�Z���ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�Θ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�� 

 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ϳϬϮ-Ϯϱϰ-ϬϲϮϴ� 

Žƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĐƌĐΛŵǇĚĞƐĞƌƚƐŚŽƌĞƐ͘ĐŽŵ 

sŝŽůĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ďƌĞĞǌĞ͊ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĐŽŵĞƐ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�
ŚĂŶĚǇ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƉŽƚ�Ă�ǀŝŽůĂƟŽŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕� ƵŶĚĞƌ� �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘� dŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ĮŶĚ� ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ� ĨŽƌŵ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ǀŝŽůĂƟŽŶ͘� ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ� ƐĞŶƚ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZĞůĂƟŽŶƐ� ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘��ĂƐǇ�ĂƐ�ƚŚĂƚ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉͲ
ĞƌƚǇ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă��ŽƵƌƚĞƐǇ�EŽƟĐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ� ŶŽƟĐĞ͘� ^ŝŵƉůǇ� � ƐĞůĞĐƚ�
͞ZĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� sŝŽůĂƟŽŶ͟� ŝŶ� ƚŚĞ�
^ƵďũĞĐƚ�ůŝŶĞ͛Ɛ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ͘�
�ŶƚĞƌ� ǇŽƵƌ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĂŶĚ� ƐƵďŵŝƚ͊�
zŽƵƌ� � � � � � � ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝƐ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƚŚŝŶŐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ŚĞůƉƐ�
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,�E�zD�E͗� �ĞƐĞƌƚ� ^ŚŽƌĞƐ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ϯϬ� ǇĞĂƌƐ͛�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� Ăůů� ĂƌĞĂƐ͘� � ^ƉĞĐŝĂůƚǇ� ŝƐ� ƟůĞ� ǁŽƌŬ͘��
�ĞƉĞŶĚĂďůĞ͕� ƌĞůŝĂďůĞ͕� ĂŶĚ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ƌĂƚĞƐ͘�������������
�Ăůů��ĂǀĞ�Ăƚ�ϳϬϮ-ϮϯϮ-ϮϱϭϬ 
 

E�t��KK<��z���^�Zd�^,KZ�^��hd,KZ͕�:K^�W,��͘�
�KE�>>/͗�WƵďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ^ƵŶƐƚŽŶĞ� WƌĞƐƐ� ĂŶĚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĂůƐŽ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ͘� 
 

dŚĞ��ŽƌŽŶĂ�zĞĂƌ��ŝĂƌǇ�ŽĨ�^ŝŐƵƌĚ��ĞƌŐŵĂŶ͕�D͘�͘� 
�ƌ͘� �ĞƌŐŵĂŶ͕� ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ͕� ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů� ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�
ĨŽƌ� ƚƌĞĂƟŶŐ��ŽǀŝĚ͖�ǁŚŝůĞ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞĂů� ůŝĨĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�zĞĂƌ�ŝŶ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ͘�,Ğ�ƉƌĞĚŝĐƚƐ�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ� ŽĨ� �ŽǀŝĚ� ĨŽƌ� ƚŚƌĞĞ� ŵŽƌĞ� ǇĞĂƌƐ� ŐůŽďĂůůǇ� ĨŽƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƌĞĂƐŽŶƐ͖� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǀĂĐĐŝŶĞ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ĨĂŝůƵƌĞ� ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĞ� ĐǇĐůŝĐĂů� ĂŶĚ� ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ� ͞ǁĂǀĞ͟� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ�
�ŽǀŝĚ͘� 

MARKETPLACE 

�ĞƐĞƌƚ� ^ŚŽƌĞƐ� ŚĂƐ� Ă� ŶĞǁ� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ĐĂůů� ŚŽŵĞ͊�
,ŽŵĞƉĂŐĞ�ƚŚĂƚ� ŝƐ͊�^ĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ� ƚŽ�ĚĞƐĞƌƚƐŚŽƌĞƐ͘ŽƌŐ�
ĂŶĚ�ŚĞůůŽ�ƚŽ�ŵǇĚĞƐĞƌƚƐŚŽƌĞƐ͘ĐŽŵ͘ 

tĞ�ĚŝĚ�Ă�ƐŽŌ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŽĨ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ƐŽŵĞ� ďƵŵƉƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ŚĞůƉ� ƚŚĞ�ŶĞǁ� ƐŝƚĞ� ŝƐ�ƵƉ� ĂŶĚ�
ŚƵŵŵŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ůŽŐŐĞĚ� ŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƐŝƚĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ŽŶ���
ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŽƵƌ� ƐŝƚĞ� ďĞƩĞƌ͘�
WůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĐŽŵŝŶŐ͊� tĞ� ĐĂŶ� ŽŶůǇ� ŐĞƚ�
ďĞƩĞƌ� ǁŚĞŶ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƟŶŐ͊ 

^Ž�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚ͍�tŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ͍͊�
sŝƐƵĂůůǇ� ƉůĞĂƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞĂƐŝůǇ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘����
^ĞŶƐŝƟǀĞ͕�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ŽŶůǇ�ǀŝĂ�ůŽŐŝŶ͘��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌŵƐ�ŚĞůƉ�ĞǆƉĞĚŝƚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͘��ǀĞŶƚ�ĐĂůĞŶͲ
ĚĂƌ� ŝƐ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ĮŶĚ͕� ŚĞůƉŝŶŐ� ŽǁŶĞƌƐ� ƐƚĂǇ� ƵƉ� ƚŽ� ĚĂƚĞ� ŽŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� �ŶĚ� ƚŚĞ� ůŝƐƚ� ŐŽĞƐ�
ŽŶ͊ 

�ŽŶ͛ƚ� ũƵƐƚ� ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌĚ� ĨŽƌ� ŝƚ͕� ƐĞĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌƐĞůĨ͊� /Ĩ� ǇŽƵ�

ŚĂǀĞŶ͛ƚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ǇŽƵƌ� ůŽŐŝŶ� ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ͕� ǀŝƐŝƚ�
ŵǇĚĞƐĞƌƚƐŚŽƌĞƐ͘ĐŽŵ͕� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ZĞƋƵĞƐƚ� >ŽŐŝŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� ZĞƋƵĞƐƚ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ� >ŽŐŝŶ� ĨŽƌŵ͘� zŽƵ�ǁŝůů� ďĞ�
ƐƵƌĮŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͊ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ĞŵĂŝů�ƵƉĚĂƚĞƐ͍�� 
>Ğƚ͛Ɛ�ŐĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͊��ĚĚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�����
ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ��^���KĸĐĞ�Ăƚ����������������

ϳϬϮ-Ϯϱϰ-ϭϬϮϬ�Žƌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ�
ƚŽ�ĂŵĞŶŝƟĞƐΛŵǇĚĞƐĞƌƚƐŚŽƌĞƐ͘ĐŽŵ͘ 
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dŚĞ�ϮϬϮϭ�&ŝƐŚŝŶŐ��ĞƌďǇ�Θ��ůŝŶŝĐ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊�KǀĞƌ�ϱϱ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞŝƌ� ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĞů� ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ͘�tĞ�
ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ďŝŐ�ĐĂƚĐŚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐĂƚĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�Ă�ϭϴ�ŝŶĐŚ�ĐĂƞŝƐŚ͊�^ƉĞĐŝĂů�
ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�Es��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tŝůĚůŝĨĞ� ĨŽƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƐ� ƚŚĞ� ŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐ�ŽĨ�ĮƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��ŶĚ�Ă�ďŝŐ� ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ� ƚŚĞ��ĞƐĞƌƚ� ^ŚŽƌĞƐ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͊��tĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊ 
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2XU�IODJ�GRHV� 
QRW�IO\�EHFDXVH� 

WKH�ZLQG�PRYHV�LWŧ� 
 

,W�IOLHV�ZLWK�WKH� 
ODVW�EUHDWK�RI� 

HDFK�VROGLHU�ZKR� 
GLHG�SURWHFWLQJ�LW� 

�Ɛ�Ă�EĂƟŽŶ�ǁĞ�ŽǁĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ͕�ƵŶƉĂǇĂďůĞ�ĚĞďƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ���
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͘��Ɛ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 

�ŶŶƵĂůůǇ͕��ĞƐĞƌƚ�^ŚŽƌĞƐ�ŚŽŶŽƌƐ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�
ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁŝƚŚ� Ă� sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ� �ĂǇ���
WĂŶĐĂŬĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͘�/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŽĨ�����
ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ� ŚŽůĚ� ŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů� ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘�tĞ�
ŚŽƉĞ� ƚŽ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ͕� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ͘ 

tĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚŽŶŽƌ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�
sĞƚĞƌĂŶƐ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ǁĂǇƐ͘� dŽ� ĚŽ� ƐŽ͕�ǁĞ� ŶĞĞĚ�
ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�Ă�sĞƚĞƌĂŶ͕�ƌĞƟƌĞĚ�
Žƌ� ĂĐƟǀĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕� ŚĞůƉ� ƵƐ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞŵ� ďǇ� ƐĞŶĚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ� sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ� ŶĂŵĞ͕� ƉŝĐƚƵƌĞ� Žƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉŝĐƚƵƌĞ͕�������

ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��^���KĸĐĞ�
Ăƚ�ĞĐĐΛŵǇĚĞƐĞƌƚƐŚŽƌĞƐ͘ĐŽŵ͘� 

KŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇƐ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƵƉ� ƚŽ� sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ� �ĂǇ͕� dŚƵƌƐĚĂǇ͕�
EŽǀĞŵďĞƌ� ϭϭƚŚ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƉůĂĐŝŶŐ� Ă� ƚŚĂŶŬ�

ǇŽƵ� ƐŝŐŶ� ĂŶĚ�ŇĂŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ǇĂƌĚ�ŽĨ� ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ� sĞƚĞƌĂŶƐ͘� /Ŷ� ĚŽŝŶŐ� ƐŽ͕� ǁĞ�
ŚŽƉĞ� ƚŽ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĞŝƌ�������
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďƵƚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ŽƵƌ�sĞƚĞƌͲ
ĂŶ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ͛Ɛ� ^ŚŽƌĞ� dĂůŬ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ǁŝůů��
ĨĞĂƚƵƌĞ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƐĞĐƟŽŶ� ƚŽ� ŚŽŶŽƌ� ŽƵƌ���
sĞƚĞƌĂŶƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�

ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�sĞƚĞƌĂŶ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ďĞ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕� ƉůĞĂƐĞ����
ƐƵďŵŝƚ� ǇŽƵƌ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ďǇ� KĐƚŽďĞƌ� ϭϭƚŚ�
ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĞĐĐΛŵǇĚĞƐĞƌƚƐŚŽƌĞƐ͘ĐŽŵ͘� 
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HOW TO GET INVOLVED…. 
 

�KE�d�� ��E�z͊� /Ŷ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽǀĞƌ�ϴϬϬ�ŬŝĚƐ�ĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘�,ĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ĐĂŶĚǇ�ďƵĐŬĞƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ� ƌƵŶ�ĚƌǇ͊�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ� ĐĂŶĚǇ� ŝƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ǁƌĂƉƉĞĚ͕� ƐƚŽƌĞ�ďŽƵŐŚƚ� ĐĂŶĚǇ͘�
�ƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŶǇƟŵĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͘ 

��� �� dZhE<� ,K^d͊� �ĞĐŽƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ŚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĐĂŶĚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŬŝĚĚŽƐ͊�dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚĞƌƐ�ǁŝůů�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϯ�ǁŝůů�ǁŝŶ�Ă�ƉƌŝǌĞ͊ 

��� �E� �s�Ed� sK>hEd��Z͊� DĂŶǇ�ŚĂŶĚƐ�ŵĂŬĞ�ůŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ͊�^ƉŽƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂĸĐ�
ĐŽŶƚƌŽů͕�ĐĂŶĚǇ�ƌĞĮůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ͊ 
 

dŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Žƌ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ��^���ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϳϬϮ-Ϯϱϰ-ϭϬϮϬ�
Žƌ�ĞŵĂŝů�ĞĐĐΛŵǇĚĞƐĞƌƚƐŚŽƌĞƐ͘ĐŽŵ 
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tŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŶƟŶƵͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�EĞǀĂĚĂ�tĂƚĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;^Et�Ϳ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐƚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͕�ǁĂƐƟŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂůƐŽ�
ŝƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘� 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă�ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐŽŵŵŽŶ-ƐĞŶƐĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ǇŽƵ� ĐĂŶ�
ƚŽ� ĚŽ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐƚĞ� ĂŶĚ� ĂǀŽŝĚ� ǀŝŽůĂƟŶŐ� ůŽĐĂů�
ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ŚĞŌǇ� ĮŶĞƐ͘� �Ƶƚ� ĮƌƐƚ͕�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�͞ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐƚĞ͍͟� 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ůĂǁŶ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϭ�Ă͘ŵ͘�
ĂŶĚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�Ă�ŚŽƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇ�Žƌ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
^ƵŶĚĂǇ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐƚĞ͘ 

· /Ĩ� ǇŽƵ� ƐĞĞ�ǁĂƚĞƌ� ƌŽůůŝŶŐ� Žī� Ă� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ĂŶĚ� ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐƚĞ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�
Žƌ�ƐƉĂ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ƐĞǁĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵ—ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐůĂŝŵĞĚ͕�ƚƌĞĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƵƐĞĚ—ƚŚĂƚ͕�ƚŽŽ͕�ŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐƚĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŽďƐĞƌǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐƚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌŚŽŽĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ƚŚĞ�
>ĂƐ�sĞŐĂƐ�sĂůůĞǇ�tĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ǁŚŽ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�

ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽǁŶĞƌ͘� tĂƚĞƌ�
ǁĂƐƚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĨŽƌĐͲ
ŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ� ǁĂƚĞƌ�
ǁĂƐƚĞ� ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ� ƐĞǀĞŶ�
ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶͲ
ĞƌƐ� ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ� ŝŶ� ǀŝŽůĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ� ĐĂŶ�
ĨĂĐĞ�ĮŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ΨϰϬ�ƚŽ�
ΨϴϬ͘� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂǀŽŝĚ�ǁĂƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͗ 

· /ŶƐƉĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ŚĞĂĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂůŝŐŶĞĚ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ǁĂƚĞƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕� ŶŽƚ� ƚŚĞ�
ƐŝĚĞǁĂůŬ͘ 

· &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ǁĂƚĞƌͲ
ŝŶŐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�tĂƚĞƌŝŶŐ� ĨŽƌ� &Ăůů͕� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ĂŶĚ�
KĐƚŽďĞƌ͕�ŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘�EĞǀĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ͖�ŝƚ͛Ɛ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ͘�� 

· hƐĞ� ƚŚĞ� ĐǇĐůĞ-ĂŶĚ-ƐŽĂŬ� ŵĞƚŚŽĚ� ƚŽ� ǁĂƚĞƌ� ŐƌĂƐƐ� ŝŶ�
ƚŚƌĞĞ�ĨŽƵƌ-ŵŝŶƵƚĞ�ĐǇĐůĞƐ�ƐĞƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĂƉĂƌƚ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ� ƐĂǀŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ�
^Et�͘ĐŽŵ͘ 

/ƚΖƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŵĂƌƚ�ĂďŽƵƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͊� 

/ŶǀĞƐƟŶŐ� ŝŶ� Ă� ƐŵĂƌƚ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ� ŝƐ� ŶŽǁ� ĞĂƐŝĞƌ� ƚŚĂŶ� ĞǀĞƌ͕� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�EĞǀĂĚĂ�tĂƚĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;^Et�Ϳ�ƌĞďĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�ϱϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žī�ƚŚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�Žƌ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϭϬϬ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůĞƐƐ͘�^ŵĂƌƚ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ĐůŽĐŬƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůͲ
ůǇ� ĂĚũƵƐƚ� ǇŽƵƌ� ǁĂƚĞƌŝŶŐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ŵĂŶǇ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ���
ĂĐĐĞƐƐ�ǀŝĂ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

 

&Žƌ�ŵŽƌĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĂďŽƵƚ�
^ŵĂƌƚ� 
/ƌƌŝŐĂƟŽŶ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞďĂƚĞ� 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǀŝƐŝƚ�
^Et�͘ĐŽŵ͊ 
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$UH�\RX�D�'HVHUW�6KRUHV�&UDIWHU�LQWHUHVWHG�LQ� 

GLVSOD\LQJ�	�VHOOLQJ�\RXU�KDQGPDGH�FUDIWV"� 

dŚĞ�<ŶŝƫŶŐ��ůƵď�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�^ƉƌŝŶŐ��ƌĂŌ�&ĂŝƌĞ͊�  

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĐƌĂŌĞƌƐ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŬŶŝƩĞƌƐ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Įƌŵ�
ƵƉ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ďƵƚ�ĮƌƐƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 

ϭ͘ zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ĞƐĞƌƚ�^ŚŽƌĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ� 

Ϯ͘ dŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚ�ŵĂĚĞ͘�  

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�tŝůůǇ�Ăƚ͗�����������������������
ǁŝůůǇϭϯǁΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�

ŽƵƌ�<ŶŝƫŶŐ��ůƵď͘ �tĞ�ŵĞĞƚ�ŽŶ dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϵĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
�ůƵďŚŽƵƐĞ͘��zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŬŶŝƚ͕�ĐƌŽĐŚĞƚ͕�ƐƟƚĐŚ�Žƌ�ũƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ďǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŚĞůůŽ͘�� 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͊ 
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REAL (ESTATE) FACTS 
/ƚ� ƚĂŬĞƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĂŶ� ŽīĞƌ� ƚŽ�ŵŽǀĞ� ŝŶƚŽ� Ă�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͕�
ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƐƚĞƉ� ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�Ă� ƐŝŐŶĞĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĚƌĞĂŵ� ŚŽŵĞ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� Ă� ƌĞĂůŝƚǇ͘� � /Ŷ�
ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽŵĞ͕�ŽīĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ďǇ� ƚŚĞ� ƐĂůĞƐ� ĂŐĞŶƚ͘� � dŚĞ� ƐĞůůĞƌ� ĐĂŶ� ĞŝƚŚĞƌ� ĂĐͲ
ĐĞƉƚ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌ͕�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌŽīĞƌ�Žƌ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƚĂŶĐͲ
ĞƐ� ƌĞũĞĐƚ� ƚŚĞ�ŽīĞƌ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘� � dŚĞ�ďƵǇĞƌ͛Ɛ� ƌĞĂĐƟŽŶ� ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ŵŽǀĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌƐ͛�ƚĞƌŵƐ͕�ŵĂŬĞ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ� ĐŽƵŶƚĞƌŽīĞƌ͕� Žƌ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘�� 

tŚĞŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŝĐĞ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ĨĞǁ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Ă�͞ŐŽŽĚ�

ĚĞĂů͟�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘� �KŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ͕� ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŵĂŶǇ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƟŽŶ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƐǁĞĞƚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂů�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘�� 

dŚĞ�ŽīĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ĚĞƉŽƐŝƚ͕�ƟŵĞ�
ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�
ƐŽůĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ͘� � �ƚ� ƚŚĞ� ƉŽŝŶƚ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƐĞůůĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�ƉƌŝĐĞ� ĂŶĚ� ƚĞƌŵƐ͕� ǇŽƵ�ďŽƚŚ� ŚĂǀĞ�
ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐŽŶͲ
ƟŶŐĞŶĐŝĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞƚ͕�ƚŚĞ�
ƐĞůůĞƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞůů�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘��� 

tƌŝƩĞŶ�ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ǆƉĞƌƚ͕�^ŚŝƌůĞǇ�<ĞůůǇ-,ĂƌŽůĚ 
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�� ƌĞĐĞŶƚ� ƌĞƉŽƌƚ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ĞĂƌůŝĞƌ� ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ� ďǇ� ƚŚĞ� >ĂƐ�
sĞŐĂƐ� ZĞĂůƚŽƌƐ͕� >sZ͕� ƐŚŽǁƐ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� EĞǀĂĚĂ͛Ɛ� ĞƐĐĂͲ
ůĂƟŶŐ� ŚŽŵĞ� ƉƌŝĐĞƐ� ƚŽŽŬ� Ă� ďƌĞĂƚŚĞƌ� ŝŶ� �ƵŐƵƐƚ� ĂƐ� Ă�
ŵŽŶƚŚƐůŽŶŐ� ƐƚƌĞĂŬ� ŽĨ� ƌĞĐŽƌĚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ǀĂůƵĞƐ�
ƚŽŽŬ� ͞Ă�ŵŽŵĞŶƚĂƌǇ� ƉĂƵƐĞ͘͟� dŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ� ƐĂůĞƐ� ƉƌŝĐĞ� ŽĨ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŽǁŶĞĚ� ƐŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ� ŚŽŵĞƐ͕� ƚŚĞ� ďƵůŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ͕�ǁĂƐ�ΨϰϬϱ͕ϬϬϬ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽƌĚ�ŚŝŐŚ�ƐĞƚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ďƵƚ�ƵƉ�ϮϬ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�
ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚƌĂĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘ 

�ƵǇĞƌƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ϯ͕ϮϭϬ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕�ĚŽǁŶ�ϰ͘Ϯ�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� :ƵůǇ�ďƵƚ�ƵƉ� ϭϬ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ� ϮϬϮϬ͕�
ĂŶĚ� ϯ͕Ϯϱϲ� ƐŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ� ŚŽŵĞƐ� ǁĞƌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽīĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƵƉ�ϴ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ďƵƚ�ĚŽǁŶ�Ϯϵ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ŽǀĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ŚŽŵĞƐ�ƚƌĂĚĞĚ�ŚĂŶĚƐ�Ăƚ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƐůŽǁĞƌ�ďƵƚ�
ƐƟůů� ƌĂƉŝĚ� ƉĂĐĞ͕� ĂƐ� ϴϳ͘ϴ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ�
ŚŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽůĚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�
ϯϬ� ĚĂǇƐ� Žƌ� ůĞƐƐ͕� ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ϴϵ͘ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ŚŽƵƐĞ�
ƐĂůĞƐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƌĞƐĂůĞ-ŚĞĂǀǇ�ůŝƐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ďŝŐ� ũŽď� ůŽƐƐĞƐ� ƐƉĂƌŬĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ͕�>ĂƐ�sĞŐĂƐ͛�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ǁŝƚŚ� ƌĂƉŝĚ� ƐĂůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚ-ŚŝŐŚ� ƉƌŝĐĞƐ͕�
ƚŚĂŶŬƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƚŽ�ƌŽĐŬ-ďŽƩŽŵ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ůĞƚ� ďƵǇĞƌƐ� ƐƚƌĞƚĐŚ� ƚŚĞŝƌ� ďƵĚŐĞƚƐ͘� WĞŽƉůĞ� ŚĂǀĞ� ŇŽŽĚĞĚ�
ŚŽƵƐĞƐ� ǁŝƚŚ� ŽīĞƌƐ� ĂŶĚ� ƌŽƵƟŶĞůǇ� ƉĂŝĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĂƐŬŝŶŐ�
ƉƌŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ŚŽŵĞďƵŝůĚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƉƵƚ� ďƵǇĞƌƐ� ŽŶ� ǁĂŝƟŶŐ�
ůŝƐƚƐ͕� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ƌĂŝƐĞĚ� ƉƌŝĐĞƐ͕� ƚĂŬĞŶ� ďŝĚƐ� ĨŽƌ� ůŽƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ĚƌĂǁŶ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŽ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ďƵǇ�
Ă�ŚŽŵĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ŚŽŵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ� >ĂƐ� sĞŐĂƐ� ĂƌĞĂ͕� ŵŽƌĞ� ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕� ĂŶĚ͕� ƐŽŵĞ� ƐĂǇ͕�
ŵŽƌĞ�ƵŶĂīŽƌĚĂďůĞ͘ 

>ĂƐ� sĞŐĂƐ� ZĞĂůƚŽƌƐ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� �ůĚŽ� DĂƌƟŶĞǌ� ƐĂŝĚ� ŝŶ� Ă�
ŶĞǁƐ� ƌĞůĞĂƐĞ� ƚŚĂƚ� ĂŌĞƌ� ŚŽŵĞ� ƉƌŝĐĞƐ� ƐĞƚ� Ăůů-ƟŵĞ� ŚŝŐŚƐ�
͞ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƐŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ�ƚƌĞŶĚ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚ͕͟� ƚŚŽƵŐŚ� ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƉƌŽƐ�͞ĂůǁĂǇƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�

ƉĂƵƐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘͟�,Ğ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŽŵĞ�ƉƌŝĐĞƐ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐůŝŵďŝŶŐ� ͞ŵƵĐŚ� ĨĂƐƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝŶĐŽŵĞƐ͟� ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�͞ŶŽƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘͟�͞�ǀĞŶ�
ǁŝƚŚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŶĞĂƌ�Ăůů-ƟŵĞ�ůŽǁƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƐƟůů�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ďƵǇĞƌƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ-
ĐůĂƐƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĂīŽƌĚ�Ă�ŚŽŵĞ͘͘͟� 

dŚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƉƌŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ� ŇĂƚ� ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�
ĂƐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ͞ǁĞƌĞ� ƉƌĞŽĐĐƵƉŝĞĚ� ŐĞƫŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŬŝĚƐ� ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�Žī�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƌĞĂͲ
ƐŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂƵƐĞ�ǁŚĂƚ� >sZ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĐĂůůĞĚ� Ă�ŵŽŵĞŶƚĂƌǇ�
ƉĂƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞĂĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ůĂƐƚ�ƐƵƌŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐůŽǁĚŽǁŶ�ďĞŐŝŶƐ͘͟� 

tƌŝƩĞŶ�ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ǆƉĞƌƚ͕�^ŚŝƌůĞǇ�<ĞůůǇ-,ĂƌŽůĚ 
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^ƵŶ DŽŶ dƵĞƐ tĞĚ dŚƵƌƐ &ƌŝ ^Ăƚ 

 ϭ 
�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�
�ĞĐůĂƌŝŶŐ��ŽĂƌĚ�
�ĂŶĚŝĚĂĐǇ 

Ϯ 

ϯ ϰ 
ϭƉŵ�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ 
 
�Z��DĞĞƟŶŐ�
ϰ͗ϯϬƉŵ 

ϱ 
ϭƉŵ�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ 

ϲ ϳ 
ϵĂŵ�<ŶŝƫŶŐ��ůƵď 
ϭƉŵ�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ 
ϱƉŵ�WĞůŝĐĂŶ�WŽŝŶƚ�
�K� 

ϴ ϵ 

ϭϬ 
^ŚŽƌĞ�dĂůŬ�
�ĞĂĚůŝŶĞ 

ϭϭ 
ϭƉŵ�>ŝŶĞ�
�ĂŶĐŝŶŐ 

ϭϮ 
�ƵůŬ�dƌĂƐŚ�WŝĐŬƵƉ 
ϭƉŵ�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ 

ϭϯ 
�^���DĞĞƚ�ƚŚĞ�
�ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ 

ϭϰ 
ϵĂŵ�<ŶŝƫŶŐ��ůƵď 
ϭƉŵ�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ 

ϭϱ ϭϲ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�zĂƌĚ�
^ĂůĞ�ϴĂ-ϮƉ 

ϭϳ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�zĂƌĚ�
^ĂůĞ�ϴĂ-ϮƉ 

ϭϴ 
ϭƉŵ�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ 

ϭϵ 
ϭƉŵ�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ 

ϮϬ Ϯϭ 
ϵĂŵ�<ŶŝƫŶŐ��ůƵď 
ϭƉŵ�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ 

ϮϮ Ϯϯ 

Ϯϰ Ϯϱ 
ϭƉŵ�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ 

Ϯϲ 
�ƵůŬ�dƌĂƐŚ�WŝĐŬƵƉ 
ϭƉŵ�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ 

Ϯϳ 
�Z���ĞĂĚůŝŶĞ 
�K��DĞĞƟŶŐ 
ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 

Ϯϴ 
ϵĂŵ�<ŶŝƫŶŐ��ůƵď 
ϭƉŵ�>ŝŶĞ��ĂŶĐŝŶŐ 

Ϯϵ ϯϬ 

ϯϭ 
dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ 
ϰƉ�-�ϲƉ 

 

 
OCTOBER 2021 

:ŽŝŶ� ƵƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
tŝĚĞ� zĂƌĚ� ^ĂůĞ͊� ^ĂůĞ� ǁŝůů� ďĞ��
ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ĂƐ� sĞŐĂƐ���
ZĞǀŝĞǁ�:ŽƵƌŶĂů�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͘� 

'ĂƚĞĚ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů͗ 

· >Ă�:ŽůůĂ��ůĂƐƐŝĐ 
· ^ƉŝŶŶĂŬĞƌ��ŽǀĞ 


