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�ĞƐĞƌƚ�^ŚŽƌĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ        �����DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

th
e SAVE 

DATES 

WĂŐĞ�Ϯ�-�DĂƌĐŚ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
 
WĂŐĞ�ϰ�-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ� 
 
WĂŐĞ�ϱ�-�ϮϬϮϭ��ǀĞŶƚƐͬ
DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ 
 
WĂŐĞ�ϳ�-�^ĂĨĞƚǇ�dŽǁŶ�,Ăůů 
 
WĂŐĞ�ϴ�-�YƵĂĐŬ�YƵĂĐŬ��ŽƌŶĞƌ 
 
WĂŐĞ�ϵ�-�hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
 
WĂŐĞ�ϭϭ�-��ZĞĂů�͞�ƐƚĂƚĞ͟�&ĂĐƚƐ 
 
WĂŐĞ�ϭϮ�-��DŽŶƚŚůǇ��ĂůĞŶĚĂƌ 

Take a look 
INSIDE 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭ�������������������
�Z��DĞĞƟŶŐ������������������������������������������������������ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯ�������������������
>ĂŬĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ� 

�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϴ������������������
^ĂĨĞƚǇ�dŽǁŶŚĂůů�DĞĞƟŶŐ� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϰ������������
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 



Ϯ 

 �ĞƐĞƌƚ�^ŚŽƌĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
ϮϱϬϬ�ZĞŐĂƩĂ��ƌŝǀĞ��ͮ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ�Es� 

ǁǁǁ͘ĚĞƐĞƌƚƐŚŽƌĞƐ͘ŽƌŐ�ͮ�ϳϬϮ-Ϯϱϰ-ϭϬϮϬ 
 

�K�Z��K&��/Z��dKZ^ 
;^ĞƌǀĞƐ�Ă�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵͿ 

'Ăŝů�YƵĂůĞǇ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�;ϮϬϮϮͿ 
�ŽŶŶĂ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�;ϮϬϮϭͿ 
�ĂǀŝĚ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�;ϮϬϮϭͿ 
:ŝŵ��ĂǀĞŶƉŽƌƚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�;ϮϬϮϮͿ 
>ĞĞ��ĞƌŶƐƚĞŝŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�;ϮϬϮϭͿ 

 
�^���D�E�'�D�Ed�^d�&& 

�ĂƌǇ��ƌĂĐŬĞƩ͕��D��͕��D^͕�W��D�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 
:ĞĂŶŶŝĞ�^ůĂĚĞŬ͕��ĐĐŽƵŶƟŶŐ 

EĞĐŽůĞ��ƵŶŬůŝŶ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ� 
^ƵƐĂŶ�^ƵƩŽŶ͕��ŵĞŶŝƟĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

<ĞǀŝŶ��ůĂŶĐŚĂƌĚ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
WĂƵů�&ĂƌůĞǇ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

 
�KDDhE/dz�Z�>�d/KE^��KDD/dd�� 

'Ăŝů�YƵĂůĞǇ͕��ŽĂƌĚ�>ŝĂŝƐŽŶ�Θ��ŚĂŝƌͮ�'ǁĞŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ 
:ĂǇ��ĞŶĞŶ��ͮ��ŚƌŝƐƟŶĂ��ƌƵŶĞƚ�ͮ�ZĞĞĚ��ĂŝůĞǇ� 

ZŽŶŶŝĞ�tĂŐŶĞƌ�ͮ�>ǇŶŶ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ 
 

>�<�^��KDD/dd�� 
�ĂǀŝĚ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕��ŽĂƌĚ�>ŝĂŝƐŽŶ��ͮ�^ŚĂƌŽŶ�ZĞŶŶŝĞ͕��ŚĂŝƌ��

'ƌĞŐ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ�ͮ�DŝŬĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ͮ��ĂŶŶǇ��ŵƐƚĞƌ� 
^ŚĞŝůĂ�<ůĞŝŶ��ͮ��ŽŶ�WĂƌŬĞƌ�ͮ�KĚŵĂŶ�>ĞǇǀĂ� 

DŝŬĞ�'ĂƌĚŶĞƌ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ�;ďǇ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐƐͿ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘���ŐĞŶĚĂƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ͘��hŶŝƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ͗ 
¨ ,ĂǀĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�DŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�Ă�

ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƵƉŽŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�
ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 

¨ ^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�;ŽŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶůǇͿ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵĞĞƟŶŐ�;ŽŶ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ͘ 

 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƟŶŐ�������������� 
DĂƌ�Ϯϰ�Θ��Ɖƌ�Ϯϴ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�WD� 

Happy Birthday! 

�K�Z��D��d/E'���>�E��Z���������������� 

,ĂƉƉǇ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ďĂďŝĞƐ͊� 
tŚĞƚŚĞƌ�Ă�ďŽŝƐƚĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ��ƌŝĞƐ�;DĂƌĐŚ�Ϯϭ-�Ɖƌŝů�ϭϵͿ�Žƌ�ĂŶ�
ĞĂƐǇŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�WŝƐĐĞƐ�;&Ğď͘�ϭϵ-DĂƌĐŚ�ϮϬͿ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵŽŶƚŚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ƐƉƌŝŶŐ  ͘

DĂƌĐŚ͛Ɛ�ŇŽǁĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂīŽĚŝů͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŚŽƉĞ͘ 

dŚĞ�ďŝƌƚŚƐƚŽŶĞ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƋƵĂŵĂƌŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�
ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ďƌĂǀĞƌǇ͘ 

DĂƌĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ŐŽĚ�ŽĨ�ǁĂƌ͕�DĂƌƐ  ͘

^ƉƌŝŶŐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͊�/ƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϭϵ�
ƚŽ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ 

�ĞůĞďƌŝƚǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�:ŽŶ��ŽŶ�:Žǀŝ�;ϯͬϮͿ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�
�ŝĞů�;ϯͬϯͿ͕��ŚƵĐŬ�EŽƌƌŝƐ�;ϯͬϭϬͿ͕��ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ�;ϯͬϭϰͿ͕��ĚĂŵ�>ĞǀŝŶĞ�
;ϯͬϭϴͿ͕�tŝůůŝĂŵ�^ŚĂƚŶĞƌ�;ϯͬϮϮͿ͕�ZĞĞƐĞ�tŝƚŚĞƌƐƉŽŽŶ�;ϯͬϮϮͿ͕�>ĂĚǇ�
'ĂŐĂ�;ϯͬϮϴͿ͕�ĂŶĚ��ĞůŝŶĞ��ŝŽŶ�;ϯͬϯϬͿ͘ 

DŽŶƚŚůǇ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�DŽŶƚŚ͕�&ŝƌĞ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ�DŽŶƚŚ͕�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ZĞĂĚŝŶŐ�
DŽŶƚŚ͘ 

,ĞƌĞ͛Ɛ�ƚŽ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�Ă�ůŝƩůĞ�ůƵĐŬ�Ž͛�ƚŚĞ�
/ƌŝƐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�^ĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǀĞƌǇ�
ƐƉĞĐŝĂů�DĂƌĐŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ  ͊

EŽƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�hƉĚĂƚĞ 
�īĞĐƟǀĞ�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽ�

ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĂŶǇ�ŶŽƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐĞƌƚ�^ŚŽƌĞƐ�ŽĸĐĞ͘ 



ϯ 

 

Sub Association 
Management Information 

 
�ĞƐĞƌƚ�^ŚŽƌĞƐ�ZĂĐƋƵĞƚ��ůƵď 
>ĞǀĞů�WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϬϮ-ϰϯϯ-Ϭϭϰϵ 
�ĞƐĞƌƚ�^ŚŽƌĞƐ�sŝůůĂƐ 
&ŝƌƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϬϮ-ϳϵϭ-ϱϴϴϴ 
�ŝĂŵŽŶĚ��ĂǇ 
dĞƌƌĂ�tĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�ϳϬϮ-ϯϲϮ-ϲϮϲϮ 
,ĂƌďŽƌ��ŽǀĞ 
>ĞǀĞů�WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϬϮ-ϰϯϯ-Ϭϭϰϵ 
>Ă�:ŽůůĂ��ůĂƐƐŝĐƐ 
^ŝĞƌƌĂ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘�ϳϬϮ-ϳϱϰ-ϲϯϭϯ 
DĂƌ-�->ĂŐŽ 
>ĞǀĞů�WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘�ϳϬϮ-ϰϯϯ-Ϭϭϰϵ 
WĞůŝĐĂŶ�WŽŝŶƚ 
WƌŝŵĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϬϮ-ϴϲϵ-Ϭϵϯϳ 
Zŝƚǌ��ŽǀĞ 
dĞƌƌĂ�tĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϳϬϮ-ϯϲϮ-ϲϮϲϮ 
^ƉŝŶŶĂŬĞƌ��ŽǀĞ 
�D'�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϬϮ-ϵϰϮ-ϮϱϬϬ��������������������������������������������������������������������������������������� 

��ĞƐĞƌƚ�^ŚŽƌĞƐ�/���ĂƌĚƐ 
zŽƵƌ��^���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�

&ƌŝĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�� 



ϰ 

 

Community Relations  Meeting  
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�͞�Z�͟�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�
DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ��Z���ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ďǇ�Ă�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ���ΘZ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘�� 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ƐƵďŵŝƚ�Ăůů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��^���ŽĸĐĞ��ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ΨϭϬ�ĐŚĞĐŬ�;ΨϭϬ͘ϱϬ�ǁŚĞŶ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ĚĞďŝƚͬĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚͿ�ďǇ�ƚŚĞ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��Z��ŵĞĞƟŶŐ�ďǇ�ŶŽŽŶ͘�� 

EŽƚĞ͗�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ŐĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǇŽƵ�Dh^d�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�^Ƶď��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�

ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��Z�͘ 

�����Z��DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ� 

�ĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ŝƐ�DĂƌĐŚ�ϮϰƚŚ� 

�Ɖƌŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ� 

Desert Shores is Sprucing Up! 
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�͗ 

· WĂŝŶƟŶŐ��-�Ϯ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

· >ĂŶĚƐĐĂƉĞ�-�ϰ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� 

· �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��-�ϳ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� 

/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƌĞ�
ĮǆŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�
ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊� 

�ŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�;ĨƌŽŶƚ�Žƌ�
ďĂĐŬͿ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƩĂů�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘���Ăůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Community Relations 



ϱ 

 

Marketplace 
��������������������������������������������������������������������������������������������
,�E�zD�E͗���ĞƐĞƌƚ�^ŚŽƌĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͛�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ͘��^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ŝƐ�ƟůĞ�ǁŽƌŬ͘���ĞƉĞŶĚĂďůĞ͕�
ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĂƚĞƐ͘���Ăůů��ĂǀĞ�Ăƚ�ϳϬϮ-ϮϯϮ-ϮϱϭϬ 

^hWWKZd͗��>ŽĐĂů�ǁƌŝƚĞƌ͕�:ŽƐĞƉŚ��ŽŶĞůůŝ͕�Ă��ĞƐĞƌƚ�^ŚŽƌĞƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�Ă�ďŽŽŬ�ŶĞĂƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘��͞dŚĞ�
�ŽƌŽŶĂ��ŝĂƌǇ�ŽĨ�^ŝŐƵƌĚ��ĞƌŐŵĂŶ͕�D��ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
�ŵĂǌŽŶ͘���ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ƟƚůĞƐ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ�Žƌ��������������
ǁǁǁ͘�ƐƵŶƐƚŽŶĞƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵ 

�ďĂŶĚŽŶĞĚ��ĂƌƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϬϮ-ϮϮϵ-ϲϰϯϭ 
�ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϬϮ-ϮϮϵ-ϲϰϰϰ 
�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳϬϮ-ϮϮϵ-ϲϲϭϱ 
EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϬϮ-ϮϮϲ-ϲϲϭϱ 
EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳϬϮ-ϴϮϴ-ϰϯϬϱ 
EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ƌĞĂ��ŽŵŵĂŶĚ�͙͙͙͙͙�ϳϬϮ-ϴϮϴ-ϯϰϮϲ 
WĂƌŬŝŶŐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳϬϮ-ϮϮϵ-ϲϰϯϭ 
ZĞƉƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϳϬϮ-ϳϯϱ-ϱϭϱϭ 
dƌĂĸĐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬDĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�͙͘͘ϳϬϮ-ϮϮϵ-ϲϯϯϭ 
tĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳϬϮ-ϴϳϬ-ϮϬϭϭ 
tĂƚĞƌ�tĂƐƚĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϬϮ-Ϯϱϴ-^�s� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ǀĞŶƚƐ�ϮϬϮϭ 

�/dz�K&�>�^�s�'�^���������������������������
/DWKZd�Ed�EhD��Z^ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�� 

 

 

 

^ŚƌĞĚĚŝŶŐ��ǀĞŶƚ—�Ɖƌŝů�ϭϬƚŚ 

DŽǀŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ—�Ɖƌŝů�ϮϯƌĚ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�zĂƌĚ�^ĂůĞ—DĂǇ�ϭƐƚ�Θ�ϮŶĚ 

DŽǀŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ—DĂǇ�ϮϭƐƚ 

DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�>ĂŐŽŽŶ�WĂƌƚǇ—DĂǇ�ϯϭƐƚ� 

DŽǀŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ—:ƵŶĞ�ϭϴƚŚ 

EĂƟŽŶĂů�EŝŐŚƚ�KƵƚ—�ƵŐƵƐƚ�ϯƌĚ 

&ŝƐŚŝŶŐ��ĞƌďǇ—^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ 

DŽǀŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ—^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ 

dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ—KĐƚŽďĞƌ�ϯϭƐƚ� 

sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�WĂŶĐĂŬĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ 

tŝŶƚĞƌ�tŽŶĚĞƌůĂŶĚ—�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ� 



ϲ 

 

 

Coyotes in the Community 
�ŽǇŽƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƚŽ��ĞƐĞƌƚ�^ŚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƐŚĞůƚĞƌ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĐŽǇŽƚĞƐ�ǀŝƐŝƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŽŶĞ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĐŽǇŽƚĞƐ͘���dŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐŝǀĞƐ�ĐŽǇŽƚĞƐ�Ă�ďƵīĞƚ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞĂ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽǇŽƚĞƐ͘ 

�Ž�EŽƚ�&ĞĞĚ� 

��ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ŬĞĞƉ͕�ŚĂƌďŽƌ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ůŽĚŐĞ�Žƌ�ĨĞĞĚ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Ă�ďĂƚ͕�ƐŬƵŶŬ͕�
ƌĂĐĐŽŽŶ͕�ĨŽǆ�Žƌ�ĐŽǇŽƚĞ�-�E���ϰϰϭ�͘ϰϰϱ͘���ůĞĂŶ�ƵƉ�ƉĞƚ�ĨŽŽĚ�ĂŌĞƌ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌďĂŐĞ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͘��<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ—�ĚƵĐŬƐ͕�ďŝƌĚƐ͕�ƌĂďďŝƚƐ͕�ĞƚĐ͘—ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĨĞĞĚŝŶŐ�ĐŽǇŽƚĞƐ͘ 

 

�ŽǇŽƚĞƐ�tŝůů�'Ž��ŌĞƌ�^ŵĂůů��ŶŝŵĂůƐ 

&ŽůůŽǁ�ůĞĂƐŚ�ůĂǁƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ͘��
/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐƐ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚŝůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ĂŶ�
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ůĞĂƐŚ͘���ŽŶΖƚ�ůĞƚ�ƐŵĂůů�ĚŽŐƐ�ŽƵƚ�Ăƚ�
ĚĂǁŶ�ĂŶĚ�ĚƵƐŬ͕�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚĂǇ�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘ 

 

DĂŬĞ�dŚĞŵ�hŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ 

,ĂǌĞ�ƚŚĞŵ�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŚĞŵ͕�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�
ŚŽƐĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŽŶĚĞƌƐ͘��hƐĞ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĚĞǀŝĐĞ�ůŝŬĞ�Ă�ƌĞĨĞƌĞĞΖƐ�ǁŚŝƐƚůĞ�Žƌ�Ă�ŚŽƌŶ-ŝŶ-Ă-ĐĂŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘��,ŽůůĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞŵ�ǁŚŝůĞ�ǁĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ůŽŽŬ�ďŝŐ͘��'ŝǀĞ�ƚŚĞŵ�
ƌŽŽŵ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ͘ 

dƌŝŵ�sĞŐĞƚĂƟŽŶ 

�ůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ŚŝĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ŚŝĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽǇŽƚĞƐ͕�ĨŽǆĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ͘��^ŝŵƉůǇ�ƐĞĞŝŶŐ�ĐŽǇŽƚĞƐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ĂůĂƌŵ͕�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�Ă�ĐŽǇŽƚĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�
ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�Ă�ĐĂůů�ŵĂǇ�ďĞ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘���
�ŽǇŽƚĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƌĂƌĞ͕�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 

 

 

�ŽǇŽƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 



ϳ 

 



ϴ 

 

,ĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ĚƵĐŬƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŽůĚ�ĂŶĚ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƉĂƐƟŵĞ͖�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ĨƵŶ͕�ĨƌĞĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ͘ 

tŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶΖƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ďƌĞĂĚ͕�ƌŽůůƐ͕�ĐŚŝƉƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶ�ΗƐŶĂĐŬ�ĨŽŽĚΗ�ŝƚĞŵƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚƵĐŬƐ�ĂŶĚ�ŐĞĞƐĞ�ŶĞĞĚ�--�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĨĞĞĚŝŶŐ�Ă�ĚŝĞƚ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶ�ďƌĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉƚǇ�
ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�   

EƵƚƌŝƟŽŶĂů��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ 

tĂƚĞƌĨŽǁů�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ǁŝůĚůŝĨĞ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ďŽŶĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
;D��Ϳ͘��ŝƌĚƐ�ǁŝƚŚ�D���ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƐŽŌ�ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŵĂůĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĨƌĂĐƚƵƌĞĚ͖�ƚŚĞƐĞ�
ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĐĂůĐŝƵŵ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝĞƚ͘��ĂůĐŝƵŵ�
ĂůƐŽ�ƉůĂǇƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŐŐƐͬŽīƐƉƌŝŶŐ͕�
ĐůŽƫŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽŵƵƐĐƵůĂƌ�
ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

�ŝƌĚƐ�ǁŝƚŚ�D���ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƐŽ�ŵĂůĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ŇǇ�
ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ͕�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�
ǀŝĐŝŽƵƐ�ĐǇĐůĞ͘��īĞĐƚĞĚ�ďŝƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŽŽ�ǁĞĂŬ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�
ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵĐŬƐ�ĂŶĚ�
ŐĞĞƐĞ͘� 

KǀĞƌĐƌŽǁĚŝŶŐ�Θ��ŝƐĞĂƐĞ 

KǀĞƌĐƌŽǁĚĞĚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�
ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ͖�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ŽĨ�ďŽƚƵůŝƐŵ͕�ĂǀŝĂŶ�ĐŚŽůĞƌĂ͕�ĚƵĐŬ�ƉůĂŐƵĞ�;ĚƵĐŬ�
ĞŶƚĞƌŝƟƐ�ǀŝƌƵƐͿ͕�ĂŶĚ�ĂƐƉĞƌŐŝůůŽƐŝƐ�;ĨƵŶŐĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶͿ�ŝŶ�ĐŝƚǇ�
ĚƵĐŬ�ƉŽŶĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉŽŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽŽĚ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ŽŌĞŶ�ĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĚƵĐŬƐ�ĂŶĚ�ŐĞĞƐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŵŵƵŶĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘� 

/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�&ĞĞĚŝŶŐ��ƵĐŬƐ�ĂŶĚ�'ĞĞƐĞ͗ 

¨ KƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�ƚƌĂƐŚ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŬ͘ 

¨ �ŽůůĞĐƚ�ƐƚƌĂǇ�ĮƐŚŝŶŐ�ŚŽŽŬƐ͕�ůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶŬĞƌƐ͘ 

¨ >ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŶĂƟǀĞ�ĚƵĐŬƐ�ĂŶĚ�ŐĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĂƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

^ƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͊�^ŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŬ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞĚŝŶŐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ƉƵƚ�ƵƉ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐŝŐŶƐ͘�tĞ͛ƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ŚŝŐŚ-
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐ�ďĞůŽǁ͘ 
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ϭϬ 

 

³7KH�6LVWHUV�IURP�7H[DV´ 

 
 
 
 
 
 
dŚĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�:ƵƐƟĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶŽ-ĐŽƐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ��ůĂƌŬ�
�ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��
DĞĚŝĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ĚŝƐƉƵƟŶŐ�ƉĂƌƟĞƐ�
ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�
Ă�ŵƵƚƵĂůůǇ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Ă�
ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ŶĞƵƚƌĂů�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�ŵĞĚŝĂƚŽƌ͘   
 
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�ĐŽŶƐƵŵĞƌͬŵĞƌĐŚĂŶƚ�
ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞƌͬĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�
ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�ůĂŶĚůŽƌĚͬƚĞŶĂŶƚ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂů-ĚŽĐƚŽƌͬ
ƉĂƟĞŶƚ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚͬĐŚŝůĚ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͘ 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϳϬϮ-ϰϱϱ-ϯϴϵϴ 



ϭϭ 

 

>K��>�,Kh^/E'�hW��d�� 

>ĂƐ�sĞŐĂƐ͛�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŌĞƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ƵƉ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ϮϬϮϭ�ĨĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ-ĂŐŽ�ůĞǀĞůƐ͘�dŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ƐĂůĞƐ�
ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŽǁŶĞĚ�ƐŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ǁĂƐ�Ψϯϰϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ďŽƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŶ�Ăůů-
ƟŵĞ�ŚŝŐŚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƉƌŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƉ�ϭϯ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ�ZĞĂůƚŽƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘ 

^ĂůĞƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƐŚĂƌƉůǇ�ŵŽŶƚŚ-ƚŽ-ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�ďƵǇĞƌƐ�ƉŝĐŬĞĚ�
ƵƉ�Ϯ͕ϲϯϴ�ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ĚŽǁŶ�ϮϬ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ďƵƚ�ƵƉ�ϭϱ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘��>ĂƐ�
sĞŐĂƐ͛�ƟŐŚƚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�ůŝƐƟŶŐƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐŚƌĂŶŬ͕�ĂƐ�Ϯ͕ϯϭϱ�
ƐŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽīĞƌƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ĚŽǁŶ�Ϯϴ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ϱϮ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǇĞĂƌ-ŽǀĞƌ-ǇĞĂƌ͕�>sZ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘ 

>sZ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĚŽ�DĂƌƟŶĞǌ͕�ƐĂŝĚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�͞ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĞƩĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͟�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŶƵŵďĞƌƐ�͞ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĂƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůŽǁĞƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ŚŽŵĞ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞƐ͘͟ 

,ŽŵĞďƵŝůĚĞƌƐ�ĐůŽƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϭ͕ϬϬϬ�ŶĞƚ�ƐĂůĞƐ͕�ŶĞǁůǇ�
ƐŝŐŶĞĚ�ƐĂůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŵŝŶƵƐ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ͕�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
EĞǀĂĚĂ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϳ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞƐ�
ĨƌŽŵ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚƌĂĐŬĞƌ�,ŽŵĞ��ƵŝůĚĞƌƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

tŚĞŶ� ĐŚŽŽƐŝŶŐ� ƚŽ� ĚŽ� ĂŶǇ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ŚŽŵĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘����ƌŽŽŵ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ĂŶ�͞ĂĚĚŝƟŽŶ͘͟�� 
 
�ŚĂŶŐĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ůŽŽŬ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ� ǁĂƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ďƵŝůƚ�
ƚŚĂƚ� ǁĂǇ� ďǇ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĂŶĚ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ĮŶŝƐŚĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŚĞŵĞ͘��� 

 
>ŝŐŚƟŶŐ͕� ǁĞůů� ƚŚŽƵŐŚƚ� ŽƵƚ� ĐŽůŽƌƐ� ĂŶĚ� Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƉĂŝŶƚ� ũŽď� ĂƌĞ� Ă� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ůŽǁ�
ĐŽƐƚ͕� ĞīĞĐƟǀĞ� ǁĂǇ� ƚŽ� ͞ĐŚĂŶŐĞ͟� ŵĂŶǇ�
ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�
ĂŶĚ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ͘� 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƵďŵŝƚ� ƉůĂŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�

�ŽŵŵŝƩĞĞ� ǁŚĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘��� 

tƌŝƩĞŶ�ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ǆƉĞƌƚ͕����������������������
^ŚŝƌůĞǇ�<ĞůůǇ-,ĂƌŽůĚ 

t ŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŐ�ďƵĚƐ͕�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ďůŽƐƐŽŵ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�
Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ƵƐ� ŐĞƚ� Ă� ďŝƚ� ŽĨ� ƐƉƌŝŶŐ� ĨĞǀĞƌ͘� KŶĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬĞĚ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ŝƐ� ͞ƐŚŽƵůĚ� ǁĞ�

ƌĞŵŽĚĞů͕�ƵƉĚĂƚĞ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͍͟� �dŽ�ƌĞŵŽĚĞů�
ĨŽƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� Žƌ� ĞŶũŽǇŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĨĂĐƚŽƌ� ďƵƚ� ƵƐƵĂůůǇ� ŶŽƚ� Ăůů� ĐŽƐƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ� ƐŽůĚ͘� � /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƋƵŝĐŬĞŶ�
ƚŚĞ� ƐĂůĞ� ŽĨ� Ă� ŚŽŵĞ͕� ďƵƚ� ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ĐĂƌĞĨƵů� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ� ŝĨ� ŝƚ�
ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ǁĂǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƚǇƉŝĐĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŚŽŵĞƐ͘�� 
 
<ŝƚĐŚĞŶƐ͕� ĨĂŵŝůǇ� ƌŽŽŵƐ͕� ďĂƚŚƌŽŽŵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŵĂƐƚĞƌ�ďĞĚƌŽŽŵ�ǁŝůů� ƌĞƚƵƌŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĚŽůůĂƌ� ĨŽƌ�
ĚŽůůĂƌ� ŝŶ� ƌĞƐĂůĞ� Žƌ� ĂƉƉƌĂŝƐĞĚ� ǀĂůƵĞ� ĂŌĞƌ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ͘� dŚĞƐĞ� ƌŽŽŵƐ� ĂƌĞ�
ƵƐƵĂůůǇ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ� ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚŽŵĞ� ƚŽ� ƌĞŵŽĚĞů�Žƌ�
ƵƉĚĂƚĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƌŽŽŵƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ�
͞ĚĂƚĞĚ͘͟�� 

The Real (Estate) Facts 

͞�ĚĚŝƟŽŶƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŇŽǁ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�
ůĂǇŽƵƚ͟ 



ϭϮ 

 

DESERT 

SHORES 

�KDDhE/dz��^^K�/�d/KE��������������������������������
ϮϱϬϬ�ZĞŐĂƩĂ��ƌŝǀĞ�ͮ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ�Es�ϴϵϭϮϴ 

D�Z�,�ϮϬϮϭ 
^ƵŶ DŽŶ dƵĞƐ tĞĚ dŚƵƌƐ &ƌŝ ^Ăƚ 

 ϭ 

�Z��DĞĞƟŶŐ�
ϱ͗ϯϬƉŵ 

Ϯ 

�ƵůŬ�dƌĂƐŚ��ĂǇ 

ϯ ϰ ϱ ϲ 

ϳ ϴ 

^ĂĨĞƚǇ�dŽǁŶŚĂůů 

ϱ͗ϯϬƉŵ 

ϵ ϭϬ 

�ŝĂŵŽŶĚ��ĂǇ�
DĞĞƟŶŐ 

ϭϭ ϭϮ ϭϯ 

ϭϰ 

�ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�
�ŶĚƐ 

ϭϱ ϭϲ 

�ƵůŬ�dƌĂƐŚ��ĂǇ 

ϭϳ 

^ƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ��ĂǇ 

ϭϴ ϭϵ ϮϬ 

&ŝƌƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�
^ƉƌŝŶŐ� 

Ϯϭ ϮϮ Ϯϯ Ϯϰ 

�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�
ϱ͗ϯϬƉŵ 

Ϯϱ Ϯϲ Ϯϳ 

Ϯϴ Ϯϵ ϯϬ 

�ƵůŬ�dƌĂƐŚ��ĂǇ 

ϯϭ 

�ĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�
^Ƶďŵŝƚ��Z�͛Ɛ�ĨŽƌ�

�Ɖƌŝů 

   

WZ^Zd�^d�����������������������
h͘^͘�WK^d�'���������������

W�/����������������������������������
>ĂƐ�sĞŐĂƐ͕�Es��������������
WĞƌŵŝƚ�ηϰϮϬϬ 


